
 

 

Bericht der Revisionsstelle 
zur eingeschränkten Revision 
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B I L A N Z

31.12.2016 31.12.2015
AKTIVEN

UMLAUFVERMÖGEN

Flüssige Mittel 2'117'659 2'620'999

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen A1 3'652'857 3'224'115
Sonstige kurzfristige Forderungen 44'877 41'382
./. Delkredere A2 -4'200 -39'700
Total Forderungen 3'693'534 3'225'797

Vorräte 6'200 12'000

Aktive Rechnungsabgrenzungen 6'489 19'905

TOTAL UMLAUFVERMÖGEN 5'823'882 5'878'702

ANLAGEVERMÖGEN

Finanzanlagen A3 40'000 60'000

Feste Einrichtungen/Installationen 1'432'647 387'543
Mobiliar 269'030 127'622
Maschinen 194'982 86'533
Fahrzeuge 132'412 121'690
Informatik- und Kommunikationssysteme 38'172 0
Total Sachanlagen A4 2'067'243 723'388

TOTAL ANLAGEVERMÖGEN 2'107'243 783'388

TOTAL AKTIVEN 7'931'125 6'662'090

PASSIVEN

KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 851'769 660'038
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1'500'000 1'500'000
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 148'473 170'836
Passive Rechnungsabgrenzungen B1 283'571 188'255
Total kurzfristige Verbindlichkeiten 2'783'813 2'519'129

LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Rückstellungen 4g 200'000 0
Total langfristige Verbindlichkeiten 200'000 0

ZWECKGEBUNDENE FONDS

Zweckgebundene Fonds B2 214'760 138'286
Zweckgebundener Rücklagefonds BKS B5 3'379'013 1'339'166
Total zweckgebundene Fonds 3'593'773 1'477'452

TOTAL FREMDKAPITAL UND FONDS 6'577'586 3'996'581

ORGANISATIONSKAPITAL

Grundkapital 495'100 495'100
Gebundenes Kapital B4 110'401 78'500
Freies Kapital B5 52'062 0
Jahresergebnis B5 695'976 2'091'908
TOTAL ORGANISATIONSKAPITAL 1'353'539 2'665'508

TOTAL PASSIVEN 7'931'125 6'662'090



B E T R I E B S R E C H N U N G

01.01.2016
bis

31.12.2016

01.01.2015
bis

31.12.2015
ERTRAG

Leistungsabgeltung innerkantonale Klienten 19'823'016 17'662'859
Leistungsabgeltung ausserkantonale Klienten 236'478 133'185
Abgeltung berufliche/forensische Massnahmen 782'480 487'084
Total Ertrag der öffentlichen Hand C1 20'841'974 18'283'127

Erträge aus Produktion 2'405'803 2'157'115
Debitorenverluste A2 35'094 -9'700
Übrige Erträge 129'886 28'718
Total Ertrag aus Lieferungen und Leistungen 2'570'783 2'176'133

Spenden ohne Zweckbindung B4 31'902 62'970
Spenden mit Zweckbindung C2 90'840 53'052
Total erhaltene Zuwendungen 122'742 116'021

TOTAL ERTRÄGE 23'535'499 20'575'282

AUFWAND LEISTUNGSERBRINGUNG
Personalaufwand -12'703'203 -10'750'228
Reise- und Repräsentationsaufwand -16'110 -8'770
Sachaufwand D1 -5'459'337 -4'301'523
Unterhaltskosten 4g -624'405 -444'442
Abschreibungen 4g -427'090 -135'549
TOTAL AUFWAND LEISTUNGSERBRINGUNG 4f -19'230'146 -15'640'513

ADMINISTRATIVER AUFWAND
Personalaufwand -1'810'941 -1'577'440
Reise- und Repräsentationsaufwand -2'915 -9'948
Sachaufwand D1 -1'159'002 -728'570
Unterhaltskosten 4g -476'824 -349'120
Abschreibungen 4g -32'482 -46'286
TOTAL ADMINISTRATIVER AUFWAND 4f -3'482'164 -2'711'364

Betriebsergebnis 823'189 2'223'405

Finanzertrag 1'258 1'731
Finanzaufwand -20'095 -24'123
Ausserordentliches Ergebnis 0 106'835
Ergebnis vor Veränderung des Fondskapitals 804'352 2'307'848

Zuweisung an zweckgebundene Fonds C2 -90'840 -53'052
Verwendung von zweckgebundenen Fonds 14'365 4'960
Jahresergebnis vor Zuweisungen an 727'877 2'259'756
Organisationskapital

Zuweisung an gebundenes Kapital B4 -31'902 -62'970
Verwendung gebundenes Kapital 0 1'957
Zuweisung an Grundkapital (aus Überführung) 0 -106'835
Jahresergebnis vor Zuweisung an B5 695'976 2'091'908
zweckgebundenen Rücklagefonds BKS



G E L D F L U S S R E C H N U N G

01.01.2016
bis

31.12.2016

01.01.2015
bis

31.12.2015

Jahresergebnis vor Fondsergebnis 727'877              2'259'756            

Veränderung des Fondskapitals 76'475                 48'092                 
Abschreibungen 459'572               181'835               
Bildung Rückstellungen 200'000               -                      
Veränderung Forderungen -454'321             -362'387             
Veränderung Vorräte 5'800                   -4'083                 
Veränderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 191'731               73'715                 
Veränderung sonstige Verbindlichkeiten 72'952                 -267'241             
und passive Rechnungsabgrenzungen
Geldfluss aus Betriebstätigkeit 1'280'087            1'929'687            

Investitionen in Sachanlagen -1'803'427           -523'167             
Desinvestitionen in Sachanlagen -                      -                      
Investitionen in Finanzanlagen -                      -                      
Desinvestitionen in Finanzanlagen 20'000                 -                      
Geldfluss aus Investitionstätigkeit -1'783'427          -523'167             

Veränderung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -                      -700'000             
Einbezahltes Organisationskapital -                      -                      
Übernahme zweckgebundener Fonds -                      -                      
Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit -                      -700'000             

Total Geldfluss -503'340             706'520              

Anfangsbestand Flüssige Mittel 2'620'999            1'914'479            
Endbestand Flüssige Mittel 2'117'659            2'620'999            
Veränderung an Zahlungsmitteln -503'340             706'520              



R E C H N U N G  Ü B E R
D I E  V E R Ä N D E R U N G

D E S  K A P I T A L S

Bestand Bestand
31.12.2015 Zuweisung Verwendung 31.12.2016

Fondskapital
Zweckgebundene Fonds Sternbild 84'938               -                    -                    84'938               
Zweckgebundene Fonds ZAB 5'256                 -                    -                    5'256                 
Zweckgebundene Fonds Brugg Kabel 48'092               76'475               -                    124'566             
Zweckgebundene Fonds diverse -                    14'365               -14'365              -                    
Zweckgebundener Rücklagefonds BKS 1'339'166          2'039'846          -                    3'379'013          

Total Fondskapital 1'477'452          2'130'686          -14'365             3'593'773          

Organisationskapital
Grundkapital

Einbezahltes Kapital 10'000               -                    -                    10'000               
EK Einlage aus KTAG 485'100             -                    -                    485'100             
Gebundendes Kapital

Freie Fonds 78'500               31'902               -                    110'401             
Freies Kapital

Freies Kapital -                    52'062               -                    52'062               
Jahresergebnis 2'091'908          695'976             -2'091'908         695'976             

Total Organisationskapital 2'665'508          779'939             -2'091'908         1'353'539          

Bestand Bestand
31.12.2014 Zuweisung Verwendung 31.12.2015

Fondskapital
Zweckgebundene Fonds Sternbild 84'938               -                    -                    84'938               
Zweckgebundene Fonds ZAB 5'256                 -                    -                    5'256                 
Zweckgebundene Fonds Brugg Kabel -                    48'092               -                    48'092               
Zweckgebundene Fonds diverse -                    4'960                 -4'960                -                    
Zweckgebundener Rücklagefonds BKS -                    1'339'166          -                    1'339'166          

Total Fondskapital 90'194               1'392'218          -4'960               1'477'452          

Organisationskapital
Grundkapital

Einbezahltes Kapital 10'000               -                    -                    10'000               
EK Einlage aus KTAG 378'265             106'835             -                    485'100             
Gebundendes Kapital

Freie Fonds 17'486               62'970               -1'957                78'500               
Freies Kapital

Jahresergebnis 1'339'166          2'091'908          -1'339'166         2'091'908          

Total Organisationskapital 1'744'918          2'261'713          -1'341'123         2'665'508          



A N H A N G

Anhang zur Jahresrechnung

1. Angaben über die Stiftung

Name: Stiftung FARO
Rechtsform: Stiftung
Rechtsgrundlage: Stiftungsurkunde vom 26. April 2013
Zweck:

Sitz: Windisch (AG)
SR-Präsidentin: Zehnder Franziska Kollektivunterschrift zu zweien
SR-Vizepräsident: Ursprung Urs Kollektivunterschrift zu zweien
SR-Mitglieder: Babst Claudia Agnes Kollektivunterschrift zu zweien

Knecht-Riniker Eva Katharina Kollektivunterschrift zu zweien
Steubing Dieter Valentin Radu Kollektivunterschrift zu zweien
Engel Daniel Kollektivunterschrift zu zweien

Revisionsstelle: Gruber Partner AG, Aarau
Aufsicht: BVG- und Stiftungsaufsicht Aargau (BVSA), Aarau

2. Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten Grundsätze

Flüssige Mittel
Forderungen

Informatik- und Kommunikationssysteme 3 Jahre
Mobiliar 5 Jahre
Maschinen und Geräte 5 Jahre
Fahrzeuge 5 Jahre
Feste Einrichtungen/Installationen (Bachmattstrasse) 5 Jahre
Feste Einrichtungen/Installationen (Sternbild) 25 Jahre

3. Angaben, Aufschlüsselung und Erläuterungen zu Positionen der Bilanz und der Erfolgsrechnung

A1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2016 31.12.2015
Debitorenbestand CHF 3'652'857 3'224'115

CHF 2'781'995 2'388'675
Restliche Debitoren CHF 870'862 835'440

A2 Delkredere
Das Delkredere wurde auf Basis einer Einzelbewertung gebildet.

A3 Finanzanlagen

A4 Anlagespiegel

Die Stiftung bezweckt die Begleitung und Betreuung von erwachsenen Menschen 
mit kognitiven und/oder psychischen Beeinträchtigungen, insbesondere auch 
Menschen mit stark herausforderndem Verhalten.

Die Jahresrechnung der Stiftung FARO entspricht den Vorschriften von Swiss GAAP FER, insbesondere unter 
Berücksichtigung von Swiss GAAP FER 21 (Rechnungslegung für gemeinnützige, soziale Non-Profit-
Organisationen) sowie den Vorschriften des Schweizer Gesetzes, insbesondere der Artikel über die 
kaufmännische Buchführung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962). Sie vermittelt ein 
den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage (True and fair 
View-Prinzip).

Für die Rechnungslegung gilt grundsätzlich das Anschaffungswert- bzw. Herstellkosten-Prinzip. Dieses richtet 
sich nach dem Grundsatz der Einzelbewertung von Aktiven und Passiven. Sachanlagen werden nach ihrem 
Anschaffungswert und ihrer Nutzung aktiviert. Für die Bewertung der wichtigsten Bilanzpositionen gilt Folgendes:

Sachanlagen

Der Saldo ergibt sich aus den Rechnungsstellungen November und Dezember 2016, zu denen die Zahlungen ab 
Januar 2017 eingehen. Der Saldo setzt sich folgendermassen zusammen:

Nominalwert
Nominalwert abzüglich einer Wertberichtigung für mutmassliche Debitorenverluste
Abschreibungen erfolgen linear über die von der SODK Ost vorgegebene Dauer:

Das Darlehen betrifft eine Vorfinanzierung von Aus- und Umbauten des Wohnhauses Lupfig, um den Bezug 
sicherstellen zu können. Dieses wird über 5 Jahre verzinst zurückbezahlt (Laufzeit 2015 - 2019).

Davon Debitor Kt. Aargau,
Abt. Sonderschulung, Heime und Werkstätten (SHW)



A N H A N G
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Nettobuchwert 
Anfangsbestand

387'543       127'622       86'533         121'690      -                      723'388 

Anfangsbestand        403'695        555'654        150'959       253'544                  -        1'363'853 
Zugänge      1'250'485        269'981        173'575         65'524          43'863      1'803'427 
Veränderung von
aktuellen Werten

                 -                    -                    -                   -                    -                    -   

Abgänge                  -                    -                    -                   -                    -                    -   
Reklassifikationen                  -                    -                    -                   -                    -                    -   
Endbestand      1'654'180        825'635        324'534       319'068          43'863      3'167'280 

Anfangsbestand          16'152        428'032          64'426       131'854                  -          640'465 
Planmässige
Abschreibungen

       205'381        128'573          65'126         54'802            5'691        459'572 

Wertbeeinträchtigungen                  -                    -                    -                   -                    -                    -   
Abgänge                  -                    -                    -                   -                    -                    -   
Reklassifikationen                  -                    -                    -                   -                    -                    -   
Endbestand        221'533        556'605        129'552       186'656            5'691      1'100'037 

Nettobuchwert 
Endbestand

    1'432'647        269'030        194'982       132'412          38'172     2'067'243 

Anlagespiegel 2015 F
e
st

e
 

E
in

ri
ch

tu
n
g
e
n
/

In
st

a
lla

tio
n
e
n

M
o
b
ili

e
n

M
a
sc

h
in

e
n
 u

n
d
 

G
e
rä

te

F
a
h
rz

e
u
g
e

In
fo

rm
a
tik

- 
u
n
d
 

K
o
m

m
u
n
ik

a
tio

n
s-

sy
st

e
m

e

T
o
ta

l
Nettobuchwert 
Anfangsbestand

                 -   193'145       16'473         172'438             382'056 

Anfangsbestand                  -          534'433          52'708       253'544                  -          840'686 
Zugänge        403'695          21'221          98'251                 -                    -          523'167 
Veränderung von
aktuellen Werten

                 -                    -                    -                   -                    -                    -   

Abgänge                  -                    -                    -                   -                    -                    -   
Reklassifikationen                  -                    -                    -                   -                    -                    -   
Endbestand        403'695        555'654        150'959       253'544                  -        1'363'853 

Anfangsbestand                  -          341'288          36'235         81'106                  -          458'630 
Planmässige
Abschreibungen

         16'152          86'744          28'191         50'748                  -          181'835 

Wertbeeinträchtigungen                  -                    -                    -                   -                    -                    -   
Abgänge                  -                    -                    -                   -                    -                    -   
Reklassifikationen                  -                    -                    -                   -                    -                    -   
Endbestand          16'152        428'032          64'426       131'854                  -          640'465 

Nettobuchwert 
Endbestand

       387'543        127'622          86'533       121'690                  -          723'388 

Anschaffungskosten

Kumulierte
Wertberichtigungen

Anschaffungskosten

Kumulierte
Wertberichtigungen



A N H A N G

B1 Passive Rechnungsabgrenzungen

B2 Fondskapital

31.12.2016 31.12.2015

Fonds Wohn- und Beschäftigungsheim Sternbild* CHF 84'938         84'938         
Fonds Zentrum für Arbeit und Beschäftigung* CHF 5'256           5'256           
Fonds Brugg Kabel CHF 124'566       48'092         

B4 Gebundenes Kapital

B5 Zweckgebundener Rücklagefonds BKS / Freies Kapital

C1 Leistungsabgeltung inner- und ausserkantonaler Klienten

C2 Spenden mit Zweckbindung
Zur Finanzierung der Wohngruppenlager wurden Spenden in der Höhe von CHF 5'565 eingeholt.

Zur Finanzierung der Eröffnungsfeier der Mieträumlichkeiten an der Bachmattstrasse in Windisch haben wir von 
Handwerkern und Geschäftspartnern CHF 8'800 erhalten.

Gemäss Leistungsvertrag 2016 mit dem Departement Bildung, Kultur und Sport des Kantons Aargau, 
Punkt 2 "Rücklagefonds" kann der Rücklagefonds bis zum Höchstsaldo von 20% des für die Leistungsabgeltung 
berücksichtigten Aufwandes geäufnet werden und darf im Geschäftsjahr 2016 den Maximalbetrag von CHF 
4'390'282 nicht überschreiten. Ein darüber hinausgehender Betrag ist dem Departement Bildung, Kultur und 
Sport zu erstatten.

Gestützt auf diese Bestimmung wird nach Vorliegen der vom BKS genehmigten Abrechnung über das 
Betriebsjahr 2016 der Rechnungsüberschuss von CHF 695'976 auf die Konten "Zweckgebundener 
Rücklagefonds BKS" (gem. §39 der Betreuungsverordnung) und "Freies Kapital" aufgeteilt.

Im Wohnbereich konnten die Plätze zu 98% ausgelastet werden. Die Finanzierung erfolgte durch das 
Departement Bildung, Kultur und Sport, das Departement Volkswirtschaft und Inneres sowie die 
Invalidenversicherung.
Im Bereich der geschützten Arbeitsplätze (GAP) und der Beschäftigungsplätze (BSP) lag die Auslastung 
gesamthaft über 100%, weshalb Leistungen im Wert von rund CHF 96'000 nicht entschädigt wurden.

Diese Position beinhaltet neben einzelnen kleineren Abgrenzungspositionen eine Abgrenzung von TCHF 241 für 
Gleitzeit- und Feriensalden (inkl. Sozialversicherungsaufwand).

Mit der Überführung der beiden kantonseigenen Einrichtungen* wurden die jeweiligen Fonds zweckgebunden 
übertragen:

Dem freien Fonds werden die nicht zweckgebundenen Spenden zugewiesen. Diese werden zugunsten der 
Klienten für Aktivitäten, Anschaffungen oder Kosten verwendet, welche ausserhalb des ordentlichen Betriebs 
liegen.

Der durch die Pauschalfinanzierung entstandene Rechnungsüberschuss wird gemäss Leistungsvertrag einem 
Rücklagefonds zugeführt.

Für die Fonds besteht ein Reglement über die Zuweisung und Verwendung der Gelder. 
Der Fonds Sternbild dient zur Finanzierung von ausserordentlichen oder dringenden Aufwendungen und 
Dienstleistungen zugunsten einzelner Bewohnerinnen und Bewohner, die unverschuldet in finanzielle Not 
geraten sind. Ebenso dient er zugunsten aller Bewohnerinnen und Bewohner zur Finanzierung von 
Aufwendungen, die nicht der Betriebsrechnung belastet werden können oder die nicht durch andere 
Kostenträger übernommen werden müssen (Ausflüge, Lager usw.).
Der Fonds ZAB dient zur Finanzierung von ausserordentlichen oder dringenden Aufwendungen und 
Dienstleistungen einzelner behinderter Beschäftigter, die unverschuldet in finanzielle Not geraten sind. Ebenso 
dient er zugunsten behinderter Beschäftigter zur Finanzierung von Aufwendungen, die nicht der 
Betriebsrechnung belastet werden können oder die nicht durch andere Kostenträger übernommen werden 
müssen.
Der Fonds Brugg Kabel dient der Finanzierung des Mieterausbaus in den Mieträumlichkeiten der Brugg 
Immobilien AG an der Bachmattstrasse in 5210 Windisch. Ein allfälliger Überschuss wird bei Mietende für den 
Rückbau des Mieterausbaus verwendet.

Zur Finanzierung des Mieterausbaus in den Mieträumlichkeiten der Brugg Immobilien AG an der 
Bachmattstrasse in Windisch konnten CHF 76'475 eingeholt werden.



A N H A N G

D1 Sachaufwand

2016            2015            

TCHF 800              1'500           
TCHF 765              725              
TCHF 26                25                
TCHF 378              182              
TCHF 67                54                
TCHF 507              430              
TCHF 869              60                
TCHF 251              149              

Übriger Betriebsaufwand TCHF 58                25                

4. Sonstige Angaben

a)

b) Nicht bilanzierte Leasingverbindlichkeiten 31.12.2016 31.12.2015

Verbindlichkeiten im Betrag von CHF 128'420       62'590         

Langfristige Verträge
Mietverträge mit Laufzeiten zwischen 2-5 Jahren CHF 5'059'752     6'651'211     
EDV Mietgeräte mit Laufzeiten zwischen 2-4 Jahren CHF 18'130         16'370         

c) Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen
Aarg. Pensionskasse, Aarau: BVG-Saldo CHF 84'153         85'034         

d) Unentgeltlich erhaltene Zuwendungen

e) Bestätigung zweckkonforme Verwendung des Vermögens resp. der Erträgnisse

f) Aufteilung Aufwand Leistungserbringung / Administrativer Aufwand

g) Mieterausbau Räumlichkeiten Bachmattstrasse, Windisch

5. Anzahl Mitarbeiter
Die Anzahl Vollzeitstellen liegt im Jahresdurchschnitt nicht über 250 Mitarbeitenden.

6. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Weiterer Sachaufwand:

Lebensmittel und Getränke für Eigenverpflegung
Hauswirtschaftliche Aufwände

Energie und Wasser 

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den Stiftungsrat sind keine 
wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefähigkeit der Jahresrechnung beeinträchtigen könnten 
bzw. an dieser Stelle offengelegt werden müssten.

Die unentgeltlich erhaltenen Zuwendungen wie Sachgegenstände, Dienstleistungen oder Freiwilligenarbeit für 
die Stiftung FARO sind von unwesentlicher Grösse.

Freizeitgestaltung
Verwaltungsaufwand 
Werkzeug und Materialaufwand (Atelier, Werkstätten, Cafeterias)
Übriger Sachaufwand

Medizinischer Bedarf

Die Abschreibedauer von fünf Jahren auf festen Einrichtungen/Installationen des Mieterausbaus an der 
Bachmattstrasse in Windisch ergibt sich aus den Kündigungsbestimmungen des Mietvertrages.
Für Rückbauarbeiten des Mieterausbaus bei Beendigung des Mietverhältnisses wurden CHF 200'000 
zurückgestellt.

Der Geschäftsleitung wurden im Berichtsjahr CHF 583'115 Vergütungen ausgerichtet.

Die Aufteilung des Aufwandes basiert auf der Kostenrechnung.

Der Stiftungsrat bestätigt die zweckkonforme Verwendung des Vermögens resp. der Erträgnisse.

Die Mitglieder des Stiftungsrates erhalten lediglich eine Spesenentschädigung. Den Mitgliedern des 
Stiftungsrates wurden gesamthaft CHF 7'500 ausbezahlt.

Da die Stiftung keine eigenen Immobilien unterhält, fallen rund TCHF 2'897 Mietkosten an. 


