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EDITORIAL
Liebe Leserinnen und liebe Leser

Tempus fugit – wie es auf Lateinisch so zutreffend heisst: 

«Die Zeit vergeht wie im Flug». Gefühlt gerade erst begon-

nen, ist das Jahr 2023 schon wieder Geschichte. Das erste 

volle Jahr, welches nach knapp drei Jahren Pandemie wie-

der in dem uns vertrauten Lebens- und Arbeitsalltag verlief. 

Eine grosse Herausforderung ist der sich verschärfende 

Fachkräftemangel, den nicht nur Betreuungs- und Gesund-

heitswesen, sondern zunehmend auch andere Branchen zu 

spüren bekommen. Dieser erschwert die Besetzung von va-

kanten Stellen mit gut qualifiziertem Personal und zwingt 

zu kreativen und flexiblen Lösungen.

Die Betreuungsarbeit in der Stiftung FARO ist und bleibt 

eine intensive und anspruchsvolle Tätigkeit, der höchsten 

Respekt zu zollen ist. Nur mit einer guten, positiven Be-

triebskultur gelingt es, dass sich sowohl Mitarbeitende wie 

auch Klientinnen und Klienten wohl und wertgeschätzt füh-

len und sich in ihren Möglichkeiten verwirklichen können. 

Dieser positive «Teamspirit» ist in der Stiftung FARO über 

alle Führungsebenen hinweg deutlich spürbar und trägt 

massgeblich dazu bei, dass qualitativ hochstehende 

Betreuungsarbeit geleistet wird und sich die Stiftung FARO 

über die letzten Jahre als wichtiger «Player» in der Betreu-

ung von Menschen mit stark herausforderndem Verhalten 

etabliert hat. 

In diesem Sinne bedanke ich mich, auch im Namen des 

gesamten Stiftungsrates bei allen Mitarbeitenden herzlich 

für ihren engagierten und wertvollen Einsatz zu Gunsten 

von Menschen mit einer psychischen oder geistigen Beein-

trächtigung. Nicht jedem ist diese Fähigkeit gegeben und 

wir müssen Sorge tragen zu diesem Potential.  

Dr. med. Dieter Steubing

Präsident Stiftungsrat

Dr. med. Dieter Steubing, Präsident 

Rosey Schär, Geschäftsführerin
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Tatkräftige Unterstützung beim Webshop-Versand 

in der Kreativwerkstatt

2023 konnten in unseren Werkstatträumen die ersten 

Unternehmen einziehen, für die wir die Lagerung und den 

Versand ihrer jeweiligen Produkte über deren Webshop 

umsetzen. Die Klientinnen und Klienten im geschützten 

Arbeitsbereich rüsten selbständig die bestellten Artikel, 

packen diese sorgfältig ein und stellen die Pakete für den 

Versand bereit. Durch die Verpackung der einzelnen Pro-

dukte können die Klienten und Klientinnen zusätzlich ihre 

Kreativität einbringen.

Für eine Kundin dürfen wir zudem die erforderlichen 

Produktemuster herstellen.

«Die neuen Produkte sind spannend und es macht Spass, 

etwas Neues einzupacken. Es muss sehr sorgfältig gearbeitet 

werden, da das Verpacken sehr anspruchsvoll ist», teilen 

uns die Klienten und Klientinnen mit.

TATKRÄFTIGE 
UNTERSTÜTZUNG 

WERKSTÄTTEN
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HAUSWIRTSCHAFT

WÄSCHERUNDLAUF

Beim internen Wäscheservice 

werden verschiedene Aufgaben von 

unseren Klientinnen und Klienten im geschütz-

ten Arbeitsplatz übernommen und ausgeführt. Die 

Wäsche wird durch Beat, vom technischen Dienst,  an 

den verschiedenen Standorten eingesammelt und in die 

Hauswirtschaft gebracht. Nicole, Jael und Ursi verarbeiten 

die Wäsche. Sie wird sortiert, gewaschen, zum Trocknen auf-

gehängt, gebügelt und zuletzt gefaltet. Es wird darauf geach-

tet, dass immer genügend Berufskleider, Duvet-Anzüge und 

Frottee-Wäsche zur Verfügung steht.

«Die abwechslungsreiche Arbeit in der Wäscherei 

macht Spass und wir sind ein gutes Team» teilen 

uns die Klienten und Klientinnen GAP mit.
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In der Cafeteria Q im Wohnzentrum Spitzmatt bedienen unsere Klienten und Klientinnen im geschützten Arbeitsbereich 

unsere Gäste über den Mittag, helfen in der Produktion in der Küche mit, produzieren Garnituren für die leckeren Mittags-

menüs, backen aber auch feine Guetzli zum Kaffee oder frisches Brot. Interne wie externe Gäste sind herzlich willkommen 

und wir freuen uns über Ihren Besuch.

«Ich finde es schön, darf 

ich  jeden Tag die Garnitu-

ren für die Mittagsmenüs 

machen und dort meine 

Ideen einbringen und 

umsetzen. Das macht mir 

Spass!»

Sarah Grimm

«Beim Backen ist der Teig 

manchmal komisch und 

bröselig. Bis ich etwas 

formen kann, brauche ich 

manchmal sehr lange»

Vincent Flach

«Ich arbeite gerne im 

Service und freue mich, 

unsere Gäste bedienen 

zu dürfen»

Jael Eugster

«Der Kontakt mit den 

Gästen macht mir grossen 

Spass. Mit den Gästen zu 

plaudern finde ich schön»

Ursi Roggenmoser

SERVICE IN 
DER CAFETERIA Q

HOTELLERIE

Weitere Informationen zur Cafeteria Q
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WOHNEN
WOHNEN

«WENN JEMAND EINE REISE TUT, SO KANN ER WAS ERZÄHLEN. 

DRUM NÄHME ICH DEN STOCK UND HUT UND TÄT DAS REISEN WÄHLEN»

MATTHIAS CLAUDIUS

Ganz im Sinne der Mission der FARO «Gemeinsam gestalten wir Lebensräume» 

organisierten die Wohngruppen C/D des Wohnzentrums Spitzmatt, wo haupt-

sächlich Menschen mit psychischen Beeinträchtigungen wohnen, ihr erstes 

Ferien-Angebot seit 2019.

Und so erzählen wir über eine Reise, die uns allen für immer in guter Erinnerung 

bleiben wird. 

An einem Morgen im September 2023 starteten acht Personen voller Erwartun-

gen eine Reise in ein «unbekanntes Land». Unser Ziel war, miteinander vier wun-

derschöne Tage in einem kleinen Hotel in Randa (Wallis) zu verbringen und dort 

Land und Leute kennenzulernen.

Und so war es dann auch.

Wir schauten uns das Matterhorn an, gingen nach Leukerbad ins Thermalbad 

und besuchten die Brockenstube in Brig. Im Besonderen lernten wir die span-

nenden Dorfbewohner von Randa kennen, genossen viele köstliche Essens-Spe-

zialitäten aus der Region, die Ruhe und die gute Luft auf 1400 Meter über Meer.

Kurz gesagt: Ein fantastisches Erlebnis mit wunderbaren Momenten der 

besonderen Art!
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WORKSHOP 
UNO-BRK

AGOGIK UND SOZIALES

WORKSHOP UNO-BRK AN DER PERSONALINFO

Unter der Leitung des Fachbereichs Agogik und Soziales wurden die Mitarbeitenden der Stiftung FARO eingeladen, sich in 

einem Workshop mit den Artikeln der UNO Behinderten-Rechtskonvention (UNO-BRK) auseinanderzusetzen.

An drei verschiedenen Posten sammelten wir gemeinsam Beispiele, wie die Rechte für Menschen mit Behinderung in der 

Stiftung FARO aktuell umgesetzt werden. Viele anregende Gedanken, Erfahrungen, aber auch Herausforderungen im 

Praxisalltag konnten diskutiert und angesprochen werden.

FOLGENDE LEITFRAGEN BESCHÄFTIGTEN UNS:

– �Welche Rechte von Klientinnen und Klienten werden in 

Bezug auf Zugänglichkeit und Information berücksichtigt?

– �Welche Rechte werden im Alltag in Bezug auf Wahlfreiheit 

und Mitbestimmung der Klientinnen und Klienten berück-

sichtigt?

– �Welche Rechte von Klientinnen und Klienten werden am 

Standortgespräch Wohnen oder Arbeit in der Stiftung 

FARO angesprochen?

Auf Flipcharts wurde zusammenfassend festgehalten, worauf 

bei der partizipativen Gestaltung der Lebensräume von 

Klientinnen und Klienten in der Stiftung FARO geachtet wird.

Wir haben uns gefreut, dass in der Stiftung FARO bereits 

viele Themen aufgenommen und bereits umgesetzt wur-

den. Gemäss unserem Leitbild machen wir nun stetig mit 

kleinen Schritten die ganz grossen nach vorne.

8FARO JAHRESBERICHT�



9 � FARO JAHRESBERICH

IM GEDENKEN
RAINER FREY
20.11.1981 – 27.01.2023

Am 27. Januar 2023 ist Rainer Frey unerwartet im Alter von 41 Jahren verstorben. Er lebte sieben Jahre im Wohnhaus 

Sternbild in der WG 2. Rainer war ein sehr humorvoller und heimatverbundener Mensch. Mit seinem Vorbild Peach Weber 

teilte er seinen Witz und die Liebe zum Aargau. Vor allem der Bözberg war für Rainer stets Heimat. Mit einer «Rüeblitorte» 

und einem «gutbürgerlichen Essen» liess er es sich gerne gutgehen und suchte Entspannung beim Lesen der «Aargauer 

Zeitung» und einem heissen Pfefferminztee.

Rainer kannte auch die Schweiz gut und glänzte oft mit seinem geographischen Wissen über sein Heimatland. Auch 

schwelgte er in Erinnerungen und erzählte gerne einen «Schwänk» aus seinem Leben. Als zweitliebster Kanton nannte 

Rainer Frey stets «s Tessin», mit welchem er schöne Ferienerinnerungen aus Kindertagen in Verbindung brachte. Er übte 

auch mal mehr und mal weniger fleissig das Sprechen in italienischer Sprache.

Rainer Frey sehnte sich fest nach einem «normalen» Leben mit einer Partnerin, Kindern und einer Arbeitsstelle. Dies blieb 

ihm  - trotz verschiedener Versuche - zu Lebzeiten leider verwehrt.

Möge er an seinem jetzigen Aufenthaltsort, in seiner eigenwilligen Art, den Frieden und die Erlösung finden, welchen er hier 

auf der Erde stets suchte.
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UNSER TEAM 2023
STIFTUNGSRAT
Dr. med. Steubing Dieter, Engel Daniel, Büchler Kurt, Prof. Dr. Calabrese Stefania, Kaiser Cédric, Knecht-Riniker Eva

GESCHÄFTSLEITUNG
Schär Rosey, Schoch Daniel, Steiner Pascale, Zimmann Barbara

MITARBEITENDE 2023
Abate Alessio, Abt Tamara, Aerni Susanne, Alder Markus, Alexander Heiner, Alt Pius, Amacker Bennett, Andreou Angela, 

Arteaga Danielle, Aytac Yusuf, Bachmann Rico, Bader Andrea, Barthoulot Ramona, Baumann Manuel, Beischer Sandra, Ben 

Said Camille, Berger Janina, Bichsel Sabrina, Bicker Silvana, Binder Michèle, Blust Christoph, Bopp Michael, Brack Marcel, 

Brantschen Gabriela, Bras Raphaela, Brehme Katja, Brukner Jana, Bürge Patrik, Burger Oliver, Bürgisser Lars, Busch Jasmin, 

Catic Kadefa, Christen Monika, Christen Sandra, Colvin Steven, D'Angelo Daniele, Dahlke Bettina, de Kogel Monique, Dell Osso 

Deborah, Denz Maja, Di Vincenzo Filippa, Diethelm Beat, Dietiker Evelyne, Dizayee Sarai, Dordev Aleksandar, Drexler Annemarie, 

Ebner Claudia, Ebner Sarah, Emini Agnesa, Enderlin Brigitte, Engel Jasmin, Ernst Peter, Ewert Kevin, Eyer Manuela, Fasler Marco, 

Ferrari Martina, Ferreira Sofia, Filomena Angelo, Fluor Lorna, Fluor Nuria Lisa, Forrer Charis Sandrine, Frei Roger, Frey Barbara, 

Frey Daniel, Frey Kora, Fröhlich Karin, Fröhlich Regula, Gappisch Louisa, Gebremeskel Haile, Geiss Gerhard, Gfeller Patrizia, 

Gnad Marion, Graf Stefanie, Gränacher Alexandra, Greiter Joanna, Grosskreuz Yvonne, Grüninger Matthias, Gygli Gabriela, 

Häfeli Maya, Hainka Sonja, Hespelt Irene, Hobi Gerda, Hodel Sabina, Hofer Hugo, Hostettler Adrian, Hostettler Marco, Huber 

Samira, Hunziker Daniela Kirsten, Hürzeler René, Iannuzzi Mona, Imhof Vivian, Irniger Samuel, Jeggli Daniel, Johann Jasmine, 

Jordan Bernhard, Kaiser Rahel, Kaltenbach-Haller Iris, Käppeli Christine, Käppeli Mirjam, Käppeli Sabine, Käser Roland, Katebi 

Natascha, Kaufmann Margrit, Kehl Philipp, Keller Patrick, Kirchhofer Silvia, Knöpfel Michelle, Köferli Lea, Kottmann Aline, Kuhn 

Reimers Barbara, Lai Antonio, Langenegger Anna, Lanze Monika, Lasagni Katharina, Lasica Nedeljka, Lehmann Manuela, 

Lorenzi Sofia Maria, Lovrinovic Laura, Lukic Tanja, Luttje Johanna, Marti Tina, Maurer Jasmin, Maurer Thomas, Meier Delia, 

Meyer Lucia, Möcklin Schweizer Daniel, Morel Eliane, Moser Salome, Mujota Leonora, Mülhaupt Stephanie, Müller Esther, Müller 

Fabienne, Näf Gabriel, Näf Lea, Nigg Jasmin, Notter-Widmer Rita, Nussberger Jacqueline, Obrist Anna-Tabea, Oeschger Lilian, 

Oetiker Andrea, Pauli Martin, Petridon Nefeli, Pfister Lucia, Pietta Ileana, Populin David, Prechtl Patrick, Probst Björn Urs, Quast 

Sabine, Radesca Valentina, Rexhepi Magdalena, Rey Denise, Richert Nastasja, Riedo Vera, Riniker Therese, Rocchini Irene, Rodi 

Monika, Rohr Karl, Rohr Marvin, Romano Francois, Roth Markus, Roth Nina, Rüdisühli Sarah Dominique, Salm Anita, Samarnsuk 

Phennapha, Saxer Nina, Saxer Rene, Schaub Anselm, Schenk Verena, Schindler Barbara, Schlachter Benedetta, Schmidt Dirk, 

Schmidt Lilly, Schneider Marianne, Schönenberger Yves, Schönfeld Gilles, Schreiber Kenny, Schumacher Anna, Schwyter 

Aaron, Seiler Christine, Sejdiu Savannah, Selliah Vasula, Selmanaj Halil, Senften Barbara, Senn Diana, Seris Daniela, Sidler 

Lina, Siegenthaler Maria, Silva Yan Marcos, Sivananthan Sarmiya, Spasic Gorica, Spasovski Jasmina, Springer Alena, Stahel 

Priska, Stalder Markus, Steffen Pascale, Steinert Tamara, Stemmle Layla, Stöckli Loan, Stoffel Gian Reto, Stoll Sylwia, Strickler 

Christian, Süess Jasmin, Suna Dilara, Surber Marisa, Talha Farouk, Tanner Karin, Tanner Paola, Teufel Brigitte, Trianni Sonja, 

Uskova Ekaterina, Vernunft Sabrina, Villiger Aliena, Wampfler Gabriela, Wassmer Alessia, Weibel Stephanie, Wheeler Alison, 

Woop Sharon, Wüest Christian, Zehnder Oliver, Zihlmann Maria, Zimmann Karin, Zimmermann Silvia, Zimmermann Thomas Paul, 

Zischg Claudia, Zumbach Natascha, Zürcher Sabine.

HERZLICHEN DANK FÜR DEIN ENGAGEMENT!
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Sie möchten uns gerne unterstützen?

Mit dem QR-Code gelangen Sie auf die Rubrik Spenden auf unserer Homepage.
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SPENDEN
Im Namen unserer Klientinnen und Klienten bedanken wir uns ganz herzlich bei allen Spenderinnen und Spendern, die uns 

als Stiftung oder den Verein zur Unterstützung der Stiftung FARO mit einem Geldbetrag, einer Sachspende oder mit Rat 

und Tat unterstützt haben.

Cannizzaro Immacolata, Egger Peppina, Etter Perpetua, Meyer Bruno, Baumgartner Bruno und Bernadette, Meier Brigitta, 

Haller R., Haller-Haus S., Marti Ruth, Möhl F. und C.V., Bosch Hans, Müller Ursula, Zubler Rutschi Heinz, Ziegler Elsbeth, 

Irniger Stephan und Monika, Gauch-Haus Astrid, Memik Elisabeth, Schäublin Peter, Wittwer Walter und Christine, Steiger 

Rita, Moehl-Wey Franziska, Zehnder Beat und Anna Martina, Erdem Naile, von der Muehll Daniel, Mertz Walter, Bläuer Anna, 

Müller-Wirth Beatrice, Stiftung Denk an mich, Bindschädler Hugo, Ref. Kirchgemeinde Brugg, Uster Eveline, von Graffenried 

Rolf André, Fischer Zandvliet Christina, Schärer Urs, Dr. Andreas Flury, Wiederkehr Alfons und Rosa, Oeschger Elisabeth, 

Koeppel Hans  und Brigitte, Steinegger Andreas, Zehnder Sabine, Suter-Fuchs Alice, Vogt-Wiederkehr Thomas und Brigtte, 

Wernli Brigitte, Widmer Yvonne, Aeschbacher Fritz und Edith, Sydler Ursula, Gruter J.R. und D.H., Huber Margret, Hug 

Othmar und Johanna, Polloni Bruno, Frei Monika, Frey Antoinette, Mettler Albert und Hildegard, Grau Eduard und Elisabeth, 

Dammann-Amstein J. und I., Dammann Martha, Frey Michael, Frey Barbara, C. Vanoli AG, Biberstein Willy, KAB Wettingen, 

Ursprung Urs und Barbara, Burkhard Ueli, Derungs-Hanselmann W. und S., Ref. Kirchgemeinde Birr, Roost-Engel Werner 

und Christa, Chateau Gütsch AG, Petermann Thomas, Ghidini-Semini Ruth, Frey-Grasser T. und U., Gentile Paolo und Sara, 

Saner Oliver, Lippuner Verena, Baumgartner Kurt, John Erich, Schiesser Robert und Margarethe, Schiesser Winkler Lotte, 

Gentile Teresina Allevato und Giovambattista, Bieri Markus, Ref. Pfarramt Ammerswil, Tesflay Keflamarian, Tremp René, 

Glarner Hans Ulrich, Bruschini Lorena Maria, Fricker Hans-Peter, Zimmermann Güpfert Maja, Braunschweig R. und J., Frei 

Martin, Zoller Otmar und Barbara, Fischer Huckele Monika, Schilling Hans Jürg, Thut Marcel, Hämmig Marianne, Ritzmann 

Ernst und Esther, Zehner-Steinegger L. und F.,  Weber Anneliese, Graf Pia, Dr. Hermann Bigler, Koch Achermann Franz, 

xinfra gmb Marc Fischer, Lüthy Jürg, Gassmann Pius, Steffen Adelheid, Beeler Markus, 

DANKE



B I L A N Z

31.12.2023 31.12.2022
AKTIVEN

UMLAUFVERMÖGEN

Flüssige Mittel 3'523'446 2'694'769

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2'257'789 2'096'050
Sonstige kurzfristige Forderungen 44'212 537'373
./. Delkredere 0 0

Total Forderungen 2'302'001 2'633'424

Vorräte 83'021 93'205

Aktive Rechnungsabgrenzungen 58'673 40'642

TOTAL UMLAUFVERMÖGEN 5'967'142 5'462'040

ANLAGEVERMÖGEN

Feste Einrichtungen/Installationen 521'998 565'510
Mobiliar 23'409 46'268
Maschinen 144'044 195'861
Fahrzeuge 4'574 23'139
Informatik- und Kommunikationssysteme 82'493 98'993
Total Sachanlagen 776'518 929'771

TOTAL ANLAGEVERMÖGEN 776'518 929'771

TOTAL AKTIVEN 6'743'660 6'391'811

PASSIVEN

KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 602'988 554'564
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 78'512 107'795
Passive Rechnungsabgrenzungen 543'624 445'379
Total kurzfristige Verbindlichkeiten 1'225'123 1'107'739

ZWECKGEBUNDENE FONDS

Zweckgebundene Fonds 115'556 115'746
Zweckgebundener Rücklagefonds BKS 3'752'293 3'655'157
Zweckgebundener Instandhaltungsfonds BKS 83'904 115'819
Total zweckgebundene Fonds 3'951'753 3'886'722

TOTAL FREMDKAPITAL UND FONDS 5'176'876 4'994'461

ORGANISATIONSKAPITAL

Grundkapital 495'100 495'100
Gebundenes Kapital 276'614 327'027
Erarbeitetes freies Kapital 795'070 575'224
TOTAL ORGANISATIONSKAPITAL 1'566'784 1'397'350

TOTAL PASSIVEN 6'743'660 6'391'811
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B E T R I E B S R E C H N U N G

01.01.2023
bis

31.12.2023

01.01.2022
bis

31.12.2022
ERTRAG

Leistungsabgeltung innerkantonale Klienten 19'614'588 19'227'190
Leistungsabgeltung ausserkantonale Klienten 261'497 248'426
Abgeltung berufliche/forensische Massnahmen 1'519'247 1'358'878
Total Ertrag der öffentlichen Hand 21'395'332 20'834'493

Erträge aus Produktion 2'281'709 2'307'033
Debitorenverluste 0 -71
Übrige Erträge 308'591 194'735
Total Ertrag aus Lieferungen und Leistungen 2'590'299 2'501'697

Spenden ohne Zweckbindung 5'540 93'896
Spenden mit Zweckbindung 7'471 6'988
Total erhaltene Zuwendungen 13'011 100'885

TOTAL ERTRÄGE 23'998'642 23'437'075

AUFWAND LEISTUNGSERBRINGUNG
Personalaufwand -14'023'952 -13'930'561
Reise- und Repräsentationsaufwand -9'993 -14'578
Sachaufwand -6'178'328 -5'947'771
Unterhaltskosten -376'693 -390'762
Abschreibungen -233'706 -234'938
TOTAL AUFWAND LEISTUNGSERBRINGUNG -20'822'671 -20'518'609

ADMINISTRATIVER AUFWAND
Personalaufwand -1'962'500 -1'873'462
Reise- und Repräsentationsaufwand -4'934 -2'594
Sachaufwand -573'678 -581'550
Unterhaltskosten -440'015 -435'765
Abschreibungen -2'015 -25'255
TOTAL ADMINISTRATIVER AUFWAND -2'983'143 -2'918'627

Betriebsergebnis 192'828 -161

Finanzertrag 4'156 0
Finanzaufwand -7'377 -10'463
Ausserordentliches Ergebnis 44'857 5'833
Ergebnis vor Veränderung des Fondskapitals 234'464 -4'791

Zuweisung an zweckgebundene Fonds -7'471 -6'988
Verwendung von zweckgebundenen Fonds 7'661 47'324
Jahresergebnis vor Zuweisungen an 234'654 35'545
Organisationskapital u. Fonds BKS

Zuweisung/Entnahme Instandshaltungsfonds BKS 31'916 -21'884
Zuweisung/Entnahme Rücklagefonds BKS -97'136 190'743

Zuweisung an gebundenes Kapital -5'540 -93'896
Verwendung gebundenes Kapital 55'952 27'459
Zuweisung an erarbeitetes freies Kapital -219'846 -137'966

Jahresergebnis nach Zuweisungen an 0 0
Organisationskapital u. Fonds BKS
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B E T R I E B S R E C H N U N G

01.01.2022
bis

31.12.2022

01.01.2021
bis

31.12.2021
ERTRAG

Leistungsabgeltung innerkantonale Klienten 19'227'190 19'385'192
Leistungsabgeltung ausserkantonale Klienten 248'426 91'009
Abgeltung berufliche/forensische Massnahmen 1'358'878 1'230'800
Total Ertrag der öffentlichen Hand 20'834'493 20'707'000

Erträge aus Produktion 2'307'033 2'082'006
Debitorenverluste -71 0
Übrige Erträge 194'735 182'035
Total Ertrag aus Lieferungen und Leistungen 2'501'697 2'264'041

Spenden ohne Zweckbindung 93'896 13'247
Spenden mit Zweckbindung 6'988 38'356
Total erhaltene Zuwendungen 100'885 51'603

TOTAL ERTRÄGE 23'437'075 23'022'644

AUFWAND LEISTUNGSERBRINGUNG
Personalaufwand -13'930'561 -13'250'548
Reise- und Repräsentationsaufwand -14'578 -12'180
Sachaufwand -5'947'771 -5'886'335
Unterhaltskosten -390'762 -350'753
Abschreibungen -234'938 -400'354
TOTAL AUFWAND LEISTUNGSERBRINGUNG -20'518'609 -19'900'171

ADMINISTRATIVER AUFWAND
Personalaufwand -1'873'462 -1'930'743
Reise- und Repräsentationsaufwand -2'594 -1'142
Sachaufwand -581'550 -648'936
Unterhaltskosten -435'765 -404'971
Abschreibungen -25'255 -22'469
TOTAL ADMINISTRATIVER AUFWAND -2'918'627 -3'008'261

Betriebsergebnis -161 114'212

Finanzertrag 0 0
Finanzaufwand -10'463 -5'255
Ausserordentliches Ergebnis 5'833 827
Ergebnis vor Veränderung des Fondskapitals -4'791 109'784

Zuweisung an zweckgebundene Fonds -6'988 -38'356
Verwendung von zweckgebundenen Fonds 47'324 136'200
Jahresergebnis vor Zuweisungen an 35'545 207'628
Organisationskapital u. Fonds BKS

Zuweisung Instandshaltungsfonds BKS -21'884 -50'592
Entnahme Rücklagefonds BKS 190'743 0
Kürzung Betriebsbeiträge BKS 0 -66'093

Zuweisung an gebundenes Kapital -93'896 -13'247
Verwendung gebundenes Kapital 27'459 0
Zuweisung an erarbeitetes freies Kapital -137'966 -77'696

Jahresergebnis nach Zuweisungen an 0 0
Organisationskapital u. Fonds BKS
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